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rinde fur EinflUhrung KORE™

emeindereform 2000+

— Grossere politische und finanzielle
Spielraume flir Gemeinden

— Verbesserung der Leistungsfahigkeit der
Gemeinden

— Grossere Gemeinden
— Moderne Fuhrungsstrukturen
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rinde fur EinflUhrung KORE™

Neues Gemeindegesetz

— Erlass Gemeindeordnung spatestens
01.01.2008

Neues Finanzhaushaltrecht
— Ausweis der Vollkosten ab 01.01.2009
— Fuhren der Anlagebuchhaltung 01.01.2009
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KORE Kanton

rinde fur EinflUhrung KORE™

RM

— Entspricht der Finanzbuchhaltung in der
Privatwirtschaft

— Abbildung wertmassiger Beziehungen nach aussen

RM dient der Gemeinde:
— Festlegung Steuerfuss
— Basis fur Finanz- und Aufgabenplan
— Basis fur die Finanzkennzahlen
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rinde fur EinflUhrung KORE™

ORE

— Entspricht der Betriebsbuchhaltung in der
Privatwirtschaft

— Abbildung innerbetrieblicher Vorgange

ORE dient der Gemeinde:
— Kostendeckungsgrade, Geblihrenfestsetzung
— Kostenanteile Kanton / Gemeinden
Kostenvergleiche unter den Gemeinden (Benchmarking)
Controlling

— Einfuhrung Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
(WQOV) mit Globalbudget
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rinde fur EinflUhrung KORE™

RM: Viele Einzelkonti, aber ungentgende
ussagen zu

— betriebswirtschaftlichen Kosten

— Kostendeckung

HRM: Beeinflussung durch finanzpolitische
berlegungen

— Fixe Abschreibungsséatze vom Restbuchwert

— zusatzliche Abschreibungen

— Abschreibungen auf Bilanzfehlbetrag

— Vorfinanzierungen
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orgehen im Kanton Luzern ™

iel
— Harmonisiertes und standardisiertes Model
— Orientierung am Model des Kantons Luzern
— Vollkostenrechnung (Brutto- und

Nettokosten)
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orgehen im Kanton Luzern ™

1999: Start eines Pilotprojektes mit 3
Gemeinden

2003: Das Pilotprojekt wird auf 8 weitere
Gemeinden ausgedehnt

Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt =
Handbuch Rechnungswesen
rsth.lu.ch
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orgehen im Kanton Luzern ™

Frihling 2006: Schulung durch
Regierungsstatthalter einer ersten
Gemeindegruppe, welche 2007 die
KORE einflihrt

Sommer 2006: erster Feedback-
Nachmittag

Schulungstage fir weitere
Gemeindegruppen
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orgehen im Kanton Luzern ™

KORE-Instrumente:

— Kostenstellen- und Kostentragerplan
definieren

— Anlagebuchhaltung
— Zeit- und Leistungserfassung
— Liegenschaftsbewertung
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or- und Nachteile KORE

orteile:
— Kenntnisse der betriebswirtschaftlichen Kosten

— Zielorientierte und kostenbewusste Verwendung
der Mittel

— Keine Beeinflussung durch finanzpolitische
Uberlegungen

— Fuhrungsinstrument fir Gemeinderat

— Entscheidungshilfe fir Kooperation unter den
Gemeinden

— Benchmarking
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or- und Nachteile KORE

achteile:

— Umdenken der Fuhrungsverantwortlichen
erforderlich

— Personelle und finanzielle Mittel erforderlich
— EDV-Anpassungen

— Benchmarking: gleiches muss mit gleichem
verglichen werden
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