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• 2013 – 2014 Collaborateur scientifique Ct. AG; Politique 
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• 2014 – 2018 Doctorat en Finances Publiques (UniL)

• 2013 – 2024 Commission de vérfication des comptes d’Olten

• 2019 – 2024 Conseiller PwC pour le secteur public

• Depuis 2024 Collaborateur externe à l’IDHEAP (Professeur)

• Depuis 2025 Chancelier municipal Olten
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Science: la CVC est essentielle pour la gouvernance et la concurrence 

institutionnelle 

CVC suisse

• La commission de vérification des comptes est un organe de contrôle important de l’éxecutif dans les communes 

dotées d’une assemblée communale  

• Une commission de vérification des comptes forte : examen ex ante des projets et droit de propositions

• Augmentation de la transparence, définition de l’agenda et contre-propositions aux demandes de l’éxecutif

• Une commission de vérification des comptes forte entraîne une réduction des dépenses et une diminution de la 

charge fiscale 

Résultats internationaux

• Un audit indépendant (p.ex. Cours de comptes) amène de meilleures notations de crédit

• Des larges pouvoirs de l’auditeur conduisent à une morale fiscale plus élévée resp. une diminiution de la corruption

Arbeitstagung KKAG
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Sources: 

• Schelker, Mark, and Reiner Eichenberger. "Auditors and fiscal policy: Empirical evidence on a little big institution." Journal of Comparative Economics 38.4 (2010): 357-380.

• Schelker, Mark. "Auditors and corporate governance: Evidence from the public sector." Kyklos 66.2 (2013): 275-300.

• Torgler, Benno. "Tax morale and direct democracy." european Journal of Political economy 21.2 (2005): 525-531.



Modèle opérationnel de 
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le cas concret  d’Olten
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Organisation de la surveillance et de la haute surveillance
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Déroulement d’une année de contrôle 

Arbeitstagung KKAG
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Mai

Constitution / Plan 

de révision

(1 séance à env. 2h)

Révision spéciale / 

Révision des 

documents

(8 séances à 2h)

Examen final

(2 séances  

à env. 5h)

Rapports finaux

(Travail du président, 

en-dehors des 

séances)

Juin – Mars Avril Avril/Mai
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Cas spécial: Budget d’urgence

• 2019: Référendum lancé contre le budget

• 2022: Le parlement soumet lui-même le budget au référendum (plus rapide, économie du délai de réferendum)

Les deux fois, le budget a été refusé  → Rôle de la commission de vérification des comptes ?

Arbeitstagung KKAG
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Quelle: Oltner Tagblatt 21.2.2022

Traitement à l’intérieur de l’administration
4. Questions de contrôle sur l'éligibilité des dépenses

Base légale supérieure

Base légale communale

Base contractuelle

Urgence temporelle
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Instruments de la Commission de vérification des comptes

Arbeitstagung KKAG
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Instruments de travail

• Plan de révision

• «Handbuchordner» (Manuel) MCH2 Ct. 

SO: Interprétation cantonale MCH2

• Check-lists du Service des communes 

(bilan, compte de résultat, compte 

d’invest, généralités, flux de trésorerie, 

etc.) 

Bases d’informations

• Logiciel de comptabilité avec toutes les

pièces justificatives

• Interviews avec les personnes 

responsables

• Tous les documents de l’administration

Rapport

• Management Letter à l’att. du Directeur 

des finances et de la Commission des 

finances

• Rapport  à l’att. du Service des 

communes (Canton)

• Rapport relatif aux révisions spécifiques 

à l’att. du Conseil municipal 

pezialrevisionen z.Hd. Stadtrat
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Collaboration, rôle du canton

Canton de Soleure

• Canton  CVC

▫ Contrôle périodique (axé sur les risques) et spécifique  
(MCH1 → MCH2) des comptes par le canton

▫ Grande autonomie des communes: aucun intervention si la 
CVC ne respecte pas les exigences (p.ex. check-lists, expl. 
Ville de Soleure)

• Canton  Administration communale

▫ Directives relatives à l’interprétation de MCH2

▫ Directives relatives à la réévaluation du patrimoine 
financier, etc.

Autres cantons

• Berne (Surveillance des finances communales): Système de 
détection précoce

• Aargau: comparable avec Soleure

• Zürich: ?

• …

Arbeitstagung KKAG
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Défis et solutions pour
la verification des 
comptes communaux 
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Défis de la vérification des comptes 

communaux

Professionnalisation du contrôle : de la vérification 

des pièces justificatives à l’audit complet

Entendue du contrôle : Exigences temporelles /  

volonté d’engager des professionnels

Délimitation des tâches : Collabaration avec les 

autres commissions (Commission des finances, 

Commission de gestion)

Briefing neue Parlamentsmitglieder
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Solutions possibles aux défis de la vérification des comptes communaux

Professionnalisation du contrôle: de la 

vérification des pièces justificatives à l’audit 

complet

Etendue du contrôle : exigences temporelles /  

volonté d’engager des professionnels

Délimitation de la tâche: Collaboration avec 

d’autres commissions (Commission des 

finances, commission de gestion)

Briefing neue Parlamentsmitglieder
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• Programmation stricte et check-listes 

• Échange entre les communes 

• Tandem entre société de révision externe 

et CVC (cf. Ct.de Schwyz)

• Échange actif visant à affiner la 

compréhension des rôles et des tâches 

respectifs



Evolutions possibles
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La vérification des comptes communaux – quo vadis ?

Plus grande transparence: Publication des résultats

Audit professionnel des comptes annuels 

Accent accru sur l’emploi économe des moyens et l’efficacité plutôt que sur les comptes 

annuels et la régularité

Renforcement de la surveillance préventive par le canton

Solutions grâce à l’IA? Pour l’instant pas au niveau communal
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Merci pour votre intérêt

Briefing neue Parlamentsmitglieder
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