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KONFERENZ DER KANTONALEN AUFSICHTSSTELLEN ÜBER DIE GEMEINDEFINANZEN
CONFERENCE DES AUTORITES CANTONALES DE SURVEILLANCE DES FINANCES COMMUNALES
CONFERENZA DELLE AUTORITA DI VIGILANZIA SULLE FINANZE DEI COMUNI
CONFERENZA DA LAS AUTORITADS DA SURVEGLIANZA CHANTUNALAS SUR LAS FINANZAS COMMUNALAS

IKS in den Gemeinden

Stand des Projektes

Praxisleitfaden

Vorgehen/Termine:

Oktober 2009Auftragserteilung an Hüsser

Mai 2010Vorlage 1. Entwurf

Juni 2010Bildung Arbeitsgruppe:
Annelies Tschanz BE, Hansjörg 
Enzler TG, Francis Gasser VS, 
Markus Urech AG

August 2009Einholung Offerte bei 
Treuhandbüro Hüsser

Juni/Juli 2009Umfrage bei den Kantonen
(Zusicherung Finanzierung)
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Okt./Nov. 2010Versand an Kantone

Sept./Okt. 2010Übersetzung in Französisch

Okt. 2010Drucklegung

Nov. 2010Platzierung auf Homepage

Sept. 2010Verabschiedung durch Arb.Grp.

August 2010Vorlage 2. Entwurf

Inhalt des Leitfadens

1. Ziele und Grundlagen des IKS

• Ziele des IKS

• IKS in der Privatwirtschaft (KMU)

• Definition und rechtliche Grundlagen
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2. IKS und Risikomanagement 

Kontrollaktivitäten und 
Massnahmen zur Verhin-
derung von Fehlern:

A = vernachlässigen

B = empfohlen 2. Priorität

C = empfohlen 1. Priorität

D = zwingend nötig
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3. IKS-Umsetzung

„Vier Schritte zum IKS“

• IKS-Grundlagen schaffen

• Operative Prozesse beschreiben und
Kontrollen vorsehen

• IKS-Umsetzung und Betrieb

• IKS-Pflege
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4. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

• Gemeinderat / IKS-Beauftragter

• Abteilungsleiter und Mitarbeitende

• Rechnungsprüfungsorgane und
externe Revisionsstelle

• Aufsichtsbehörde

5. Beispiele und Muster

• Übersicht über übergeordnete Kontrollen
und Instrumente

• Übersicht über mögliche Prozesse und
Teilprozesse

• IKS-Grundsätze als Konzeptpapier

• Musterprozess Anschlussgebühren

• Argumente für ein IKS
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� Die gedruckten Muster und Beispiele
stehen im Word- bzw. Excel-Format
auf der Homepage der KKAG zur
Verfügung.

� Nebst dem gedruckten Prozess An-
schlussgebühren stehen elektronisch
zwei weitere Beispiele zum Download
bereit:
- Prozess Saläradministration
- Prozess jährliche Gebühren


